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 إعداد :

، استاذ المحاسبة والتمويل المساعد ، قسم المحاسبة والتمويل ، كلية تنمية  د. الباشا فضل الله الغائب جبير .1

 المجتمع ، جامعة الدلنج

، استاذ المحاسبة والتمويل المساعد ، قسم المحاسبة والتمويل ، كلية  د. محمد موسي الدود عوض الله .2

 تنمية المجتمع ، جامعة الدلنج

بيان دور نظم المعلومات المحاسبية فى المنشآت الصناعية فى عملية : هدفت الدراسة إلي  المستخلص :

لمحاسبية المطبقة في المنشآت التعرف على مدى مساهمة نظم المعلومات ا،  الرقابة على التكاليف الصناعية

، الصناعية فى تقديم المعلومات التى تعين فى عملية الرقابة علي التكاليف الصناعية فى المنشآت الصناعية 

لنظم المعلومات المحاسبية أثر على إحكام الرقابة على وتمثلت مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية : هل 

علومات المحاسبية المطبقة في المنشآت الصناعية مواكبة ومتطورة تفيد في هل نظم الم  ،التكاليف الصناعية 

، وإتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لتحليل وإختبار إنجاح عملية  الرقابة على التكاليف الصناعية 

المعلومات إعتماد المعلومات المحاسبية التي يوفرها نظام إن الفرضيات ، توصلت الدراسة إلي نتائج منها :  
،يساعد تطبيق نطم المعلومات المحاسبية  عملية الرقابة على التكاليف الصناعية المحاسبية يساعد في تطوير

بصورة متكاملة علي ضبط الرقابة علي التكاليف بصورة دقيقة ، وأوصت  ضرورة تطوير أنظمة المعلومات 
المحاسبية في مصانع الزيوت حتي تواكب المتغيرات في بيئة التصنيع ، ضرورة تدريب وتأهيل العاملين بقسم 

شمال كردفان علي الأنظمة المحاسبية الإلكترونية ، وذلك يساعد علي كشف  الحسابات بمصانع الزيوت بولاية
 الإنحرافات مبكراً ، وتقليل الفاقد .

 .الكلمات المفتاحية : نظم المعلومات المحاسبية ، الرقابة ، التكاليف الصناعية 
Abstract : 

The study aimed to highlight the role of the accounting information systems in 

industrial organizations on the industrial costs control process, to identify to what 

extent the accounting information systems applied in industrial organizations 

contribute to providing information that help in industrial costs control process in 

industrial organizations. The study problem was represented in the following 

questions: Do the accounting information systems have an impact on industrial costs 

control? Are the accounting information systems applied in industrial organizations 

keeping pace with the developments and can lead to successful industrial costs 

control process? The study adopted the descriptive analytical to analyze and verify 



the hypotheses. The study concluded the following findings: The certification of the 

accounting information provided by the accounting information system helps in 

developing the industrial costs control process. The perfect application of the 

accounting information systems helps in controlling costs accurately. The study 

recommended the following: accounting information systems in cooking oil 

factories should be developed in order to keep pace with changes in industrial 

environment. Employees of accounting department in cooking oil factories operating 

in Northern Kordofan State should be trained and qualified on the electronic 

accounting systems because that helps in detecting regressions early and accordingly 

decrease the loss. 
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 المحور الأول : الإطار المنهجي والدراسات السابقة :

 أولاً : الإطار المنهجي للدراسة :

 تمهيد :  

المختلفة تعلق آمالاً كبيرة على نظم المعلومات  الصبببببببناعية  أصببببببببحت الدارة الحديثة  فى المشبببببببروعات    

المحاسببببية بصبببفة عامة ،  و نظم التكاليف كنظام مشبببتق من النظم المحاسببببية بصبببفة خاصبببة فى إحكام عملية 

تتمكن من  الحد من السراف والضياع، وتختص نظم المعلومات المحاسبية بتوفير  الرقابة علي التكاليف حتى 

المعلومات التى تسبباعد فى حل الكثير من المشببكلت التى تواجد الدارة وافطراف ا خرى بحيو تكون قادرة 

زيادة حدة حيو  ،  على مواجهة مختلف ردود اففعال فى ظل التغيير الدائم والمسبببببببتمر فى البيئة الصبببببببناعية

التنافس والتطورات التكنولوجية والاقتصببادية المتلحقة ، فنجد ان نظم المعلومات المحاسبببية تسبباعد فى اتخاذ 

كافة القرارات المتعلقة بكيفية اسببتغلل الموارد المتاحة للمنشببمة مما يحقق افضببل اسببتخدام ممكن لتلد الموارد 

      علي التكاليف الصناعية . ،وذلد يساعد الدارة علي إنجاح عملية الرقابة

 : مشكلة الدراسة

 يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية :

 . الصناعية ؟الرقابة على التكاليف  إحكامى عل أثر نظم المعلومات المحاسبيةل هل . 1

الرقابة  مواكبة ومتطورة تفيد في إنجاح عملية  طبقة في المنشآت الصناعية. هل نظم المعلومات المحاسبية الم2

   الصناعية ؟.على التكاليف 

 أهمية الدراسة :

يسببببعي الباحثان إلي تغطية الجوانن النظرية لنطم المعلومات المحاسبببببية ،والرقابة علي التكاليف الصببببناعية ، 

، وإجراء مسببببببن ميداني علي  وإفادة الدارسببببببين والباحثيين بالمعلومات النزمة عن الطار النظرا للدراسببببببة

العاملين بمصببانع الزيوت بالمنشببآت محل الدراسببة للتعرف علي افثر الذا تحدثد نظم  المعلومات المحاسبببية 

علي رقابة التكاليف الصبببناعية  ، ومحاولة تقديم توصبببيات تفيد متخذ القرار بمهمية نظم المعلومات المحاسببببية 

 . اعية .عملية قياس ورقابة التكاليف الصنفي 

 أهداف الدراسة : 

 تعمل الدراسة على تحقيق أفهداف ا تية :   



 .الصناعيةفى عملية الرقابة على التكاليف  ت المحاسبية فى المنشآت الصناعيةنظم المعلومابيان دور . 1

فى تقديم المعلومات المطبقة في المنشآت الصناعية .  التعرف على مدى مساهمة نظم المعلومات المحاسبية 2

 فى المنشآت الصناعية . الرقابة علي التكاليف الصناعيةالتى تعين فى عملية 

 فرضيات الدراسة :

 ختبار الفرضيات ا تية :إ تسعي الدراسة الي 

      الرقببابببة على التكبباليف وإحكببامنظم المعلومببات المحبباسببببببببيببة  هنببالببد علقببة ذات دلالببة إحصببببببببائيببة بين  .1
 .الصناعية

 .وإنجاح عملية الرقابة علي التكاليف الصناعيةد علقة ذات دلالة احصائية بين نظم المعلومات المحاسبية هنا  .2
 الدراسة : منهج

 اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لتحليل وإختبار الفرضيات ، و وصف عينة الدراسة. 

 مصادر جمع بيانات الدراسة :

 الستبانة لجمع البيانات افولية.مصادر أولية: تم استخدام أداة  .1
 مصادر ثانوية: الكتن والدوريات والمجلت العلمية المحكمة والشبكة الدولية للمعلومات. .2

 حدود الدراسة :

 تنحصر حدود الدراسة في ا تي:

الحد الموضوعي : إقتصرت الدراسة علي أثرنظم المعلومات المحاسبية علي الرقاية علي التكاليف  .1
 السودان(. -)دراسة ميدانية علي عينة من مصانع الزيوت بولاية شمال كردفانالصناعية 

 الحد البشرا : طبقت الدراسة علي عينة من العاملين بمصانع الزيوت  بولاية شمال كردفان. .2
الحد المكاني : العاملين بمصانع الزيوت بولاية شمال كردفان في وظيفة : مدير ، رئيس قسم ،  .3

 محاسن ، ومراجع .
 م2020الحد الزماني :  .4

 مجتمع الدراسة وعينة الدراسة :

ولاية  فى لزيوتصببناعة اصببانع مجتمع الدراسببة من م  انختار الباحثأختبار فرضببيات الدراسببة فقد إلغرض   

العاملين بمصانع الزيوت   من عينة الدراسة انونسبة لكبر حجم مجتمع الدراسة فقد اختار الباحث شمال كردفان

منشآت والسبن الرئيسى من اختيار عينة الدراسة من  من مدراء ،  ورؤساء أقسام ، ومحاسبين ومراجعيين  

سة يكون  أن  صناعية ،هو شآت أوضوح متغيرات الدرا و خدمية ً( أخرى )تجارية آكبر مما لو طبقت على من

الصببناعي انسببجاماً مع عنوان الدراسببة وضببرورة تحديد مجتمع عينة الدراسببة فى القطاع  انولذلد اختار الباحث

 الدراسة .

 هيكل الدراسة :

تضمن هيكل الدراسة أربعة محاور، حيو تمثل المحور افول في الطار المنهجي للدراسة والدراسات  
السابقة، والذى احتوى على مشكلة الدراسة وأهميتها وأهدافها والفرضية التي تسعى إلى إختبارها، ومنهج 

ت السابقة، أما المحور الثانى الدراسة ومصادرها والهيكل الذا تقوم عليد الدراسة،  بالضافة إلى الدراسا
لرقابة علي التكاليف ، ل الطار العام تناول الطار النظرا لنظم المعلومات المحاسبية ،والمحور الثالو تناول

 افخير تم تخصيصد لعرض النتائج والتوصيات. ربع للدراسة الميدانية، أما المحوبينما خصص المحورالرا
 الدراسات السابقة :ثانياً : 

 : 1م (2010دراسة : مفلح ) .1
هدفت الدراسة الي معرفة درجة توظيف نظم المعلومات المحاسبية في الشركات الصناعية الردنية ، وما 

، وتمثلت مشكلة الدراسة في مدا فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في  مستوا الرقابة علي تكاليف النتاج



صفي التحليلي لتحليل وإختبار الفرضيات ، وتوصلت الي نتائج ليف النتاج ، وإستخدمت المنهج الواقياس تك
منها : تبين أن توظيف نظم المعلومات المحاسبية في الشركات الصناعية الردنية ذات مستوا مرتفع ، 
وتبين فعالية نظم المعلومات المحاسبية في قياس تكاليف النتاج وترشيد تكاليف النتاج ،و تحديد 

الدراسة توصيات منها : ضرورة تحسين افنظمة المحوسبة فيما يتعلق بالدقة ، النحرافات،وأوصت 
 والمرونة، والسرعة لتلبي إحتياجات متخذا القرار بصورة أكثر فاعلية .

 :2 م (2013دراسة : حبيب ) .2
اء تمثلت مشكلة الدراسة في أن بعض المنشآت الصناعية لا تهتم بتطبيق النظام المحاسبي اللكتروني في أد

أعمالها ، وظهرت الحاجة الملحة لمعرفة مدا استخدام نظام المعلومات المحاسبية اللكترونية في الشركات 

الصناعية السودانية ، هدفت الدراسة الي معرفة مدا شيوع استخدام نظام المعلومات المحاسبية اللكترونية في 

ظام من خلل معرفة مدا فاعلية جودة المعلومات الشركات الصناعية السودانية ، والتعرف علي مدا فاعلية الن

، والشكل ، والتوقيت ، استخدمت الدراسة المنهج  التي توفرها النظم المحاسبية اللكترونية من حيو المحتوا

ومن نتائج الدراسة إن النظم المطبقة توصل المعلومات ، والستقرائي والوصفي التحليلي، التاريخي والستنباطي

وأنها ذات قيمة تنبؤية تساعد متخذا القرار في التنبؤ والمفاضلة بين البدائل المختلفة ، ،  المناسنفي الوقيت 

افنظمة عية الدارة بضرورة أستخدام علي ا نظمة اللكترونية ، وتو مليناهيل العمواوصت بضرورة ت

 .المحاسبية اللكترونية 

 :3( م7120 )دراسة : اشرف  .3
تمثلت مشكلة الدراسة فى أثرها على عملية اتخاذ القرارات ، اساليب الرقابة على التكاليف و تناولت الدراسة تقويم 

هدفت مع طبيعة عمل المنشآت الصناعية ،عدم استخدام الأساليب الرقابية على التكاليف بطريقة مناسبة تتلاءم 
عتمدت الدراسة على تخاذ القرار وإ لإدارات فى عملية اساليب الرقابة وتفعيلها حتى تساعد اأالدراسة الى تطوير 

: منهاتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج قرائي والمنهج الوصفي التحليلي ،المنهج الاستنباطي والمنهج الاست
عملية الرقابة على التكاليف والتى تعتبر مرحلة هامة من مراحل تخفيض التكاليف تتطلب وضع معايير على إن 

توفر المعلومات التى تساعد على تقليل التكاليف على أساسه مراقبة العمليات .، يتم أسس سليمة تكون هدفاً 
:العمل على تطبيق نظام اساليب الرقابة منهاتوصيات ف على مدى فاعلية قسم التكاليف ، وأوصت الدراسة بتتوق

اليف المؤهلين حتى تدعيم قسم التكاليف الموجود التابع لإدارة الحسابات بمحاسبى التك ،لتلافى اوجه القصور 
 .يستطيع ان يقوم بالواجبات المحاطة به 

قياس تكاليف النتاج ، ومدا فاعلية نظم المحاسبة اللكترونية  أن هذه الدراسات ركزت علي  انيرا الباحث 

وتقوم أسالين الرقابة علي التكاليف ، في جودة المعلومات من حيو الشكل ، والمحتوا ، والقيمة التنبؤية 

بالدراسة الحالية لمعرفة أثر نظم المعلومات المحاسبية علي رقابة  انستكمال لتلد الجهود يقوم الباحثإو،

 التكاليف الصناعية  .
 المحور الثاني : الإطار النظري لنظم المعلومات المحاسبية :

 . كما يلى  نظم المعلومات المحاسبيةل الأساسيةم المفاهي يستعرض الباحثان في هذا المحور

 التعريف بنظم المعلومات المحاسبية )ما هي نظم المعلومات المحاسبية(: أولاَ :



(، وتحديد AIS) Accounting Information Systemالمحاسبية لأغراض التعرف بنظم المعلومات 
التعرف علي معاني المصطلحات التي يتكون منها هذا المجال بأولًا  انالمستهدف منها سوف يقوم الباحث

علي تلك المصطلحات الثلاثة بإختصار  انالمعرفي وهي النظام، المعلومات، المحاسبية، وسوف يتناول الباحث
 :4(22م ، ص2005) نور ، الفيومي ، النحو التالي 

عتبنننننننننار المحاسنننننننننبة بمثابنننننننننة نظنننننننننام معلومنننننننننات عنننننننننن حقنننننننننو  وإلتزامنننننننننات الوحننننننننندة إ يمكنننننننننن المحاسببببببببب ة:.1
جننننراءات مننننن العمليننننات النظاميننننة التنننني يننننتم تشننننغيلها وفقنننناً لقواعنننند وإالاقتصننننادية، وإنهننننا تعتمنننند علنننني العدينننند 

مننننننة، وتشننننننمل هننننننذب العمليننننننات، تسننننننجيل بيانننننننات الأحنننننندا  الإقتصننننننادية ثننننننم ءمعينننننننة لإنتننننننا  معلومننننننات ملا
 تحليل وتبويب البيانات المسجلة والتقرير عنها في صورة مالية.

معنننننننى وتفينننننند الفننننننرد الننننننذ  تقنننننندم إليننننننه فنننننني بالمعلومننننننات المعرفننننننة التنننننني لهننننننا  انيقصنننننند الباحثنننننن المعلومببببببات:
دى الأفنننننراد لنننننوبالتنننننالي فنننننإن المعلومنننننات قيمنننننة سنننننواء لننننندى الوحننننندة الاقتصنننننادية ذاتهنننننا أو ، تحقينننننق أهدافنننننه 

معظننننننم  ، وتحقيننننننق الأهننننننداف المرغوبننننننةالمسننننننتخدمين لهننننننا، وهننننننذا ضننننننرور  حتننننننى يننننننتم اتخنننننناذ قننننننرار سننننننليم و 
كننننننون معلومننننننات محاسننننننبية، وهننننننذب المعلومننننننات تمثننننننل المعلومننننننات التنننننني تطلبهننننننا إدارة الوحنننننندة الاقتصننننننادية ت

مخرجنننننات نظننننننام المعلومننننننات المحاسننننننبي وتننننننتج المعلومننننننات عننننننادة بيانننننننات تنننننم تشننننننغيلها مننننننن قبننننننل لتصننننننب  
ذات قيمنننننة، فالبياننننننات تمثنننننل حقنننننائق أولينننننة وأرقنننننام وإذا منننننا تنننننم تجميعهنننننا معننننناً فإنهنننننا تمثنننننل مننننندخلات نظنننننام 

 المعلومات.
تمثننننننل فنننننني المعلومننننننات، ولكننننننن مننننننا هننننننو ننننننناتج تشننننننغيل تيل البيانننننننات أن نتننننننائج تشننننننغ انكمننننننا يؤكنننننند الباحثنننننن

المعلومنننننننات ذاتهنننننننا، لاشنننننننك أنهنننننننا القنننننننرارات أو التصنننننننرفات التننننننني تتولننننننند بنننننننناءاً علننننننني منننننننا ينننننننتم تنننننننوفيرب منننننننن 
معلومننننننات، ولاشننننننك أن تلننننننك القننننننرارات سننننننوف تختلننننننف مننننننن متخننننننذ قننننننرار  خننننننر وفقنننننناً لقدراتننننننه وفنننننني ضننننننوء 

لومنننننات حينننننل تعتبنننننر عملينننننة اتخننننناذ القنننننرار بمثابنننننة محصنننننلة تفاعنننننل خبراتنننننه وإتجاهاتنننننه، ونمنننننط تشنننننغيله للمع
 .المعلومات وبين التشغيل الذهني للمعلومات من جانب متخذ القرار  نبي
أن هننننناب أربعننننة أنمننننار لمتخننننذ  القننننرارات منهننننا النننننمط الحاسننننم الننننذ  يحتننننا  إلنننني كميننننة  انيننننرى الباحثننننكمننننا 

قليلننننة مننننن المعلومننننات التجميليننننة لتحدينننند حننننل وحينننند لمشننننكلة مننننا، والنننننمط المننننرن الننننذ  يحتننننا  إلنننني كميننننة 
قليلنننننة منننننن المعلومنننننات التجميلينننننة للوصنننننول إلننننني عننننندة حلنننننول ممكننننننة، والننننننمط التكننننناملي النننننذ  يتعامنننننل منننننع 

بيننننرة مننننن المعلومننننات التفصننننيلية للوصننننول إلنننني عنننندة حلننننول ممكنننننة، والنننننمط التقلينننند  الننننذ  يحتننننا  كميننننة ك
 إلي كمية كبيرة من المعلومات التفصيلية لتحديد حل وحيد للمشكلة.



يعتبننننر النظننننام ببسنننناطة مجموعننننة مننننن الأجننننزاء المترابطننننة والتنننني تعمننننل معنننناً لتحقيننننق الأهننننداف، وقنننند النظببببام:
صنننننننع البشننننننر، ولكننننننل نظننننننام حنننننندودب التنننننني تفصننننننله عننننننن البيئننننننة مننننننن يكننننننون  يكننننننون النظننننننام طبيعنننننني وقنننننند

المحيطنننننة بنننننه، ومعظنننننم الننننننظم تحصنننننل علننننني مننننندخلاتها منننننن البيئنننننة المحيطنننننة بهنننننا وتقننننندم مخرجاتهنننننا لهنننننا، 
 ومن ثم تتفاعل أجزائها مع العناصر الأخرى خار  حدود النظام  

المحاسننننننننبة، المعلومننننننننات،  مننننننننن العننننننننرض السننننننننابق لمعنننننننناني المصننننننننطلحات الننننننننثلا ، انيسننننننننتخل  الباحثنننننننن
 .النظام، يمكن  وضع تعريف محدد لنظام المعلومات المحاسبي

يعنننننرف نظنننننام المعلومنننننات المحاسنننننبي  بنننننذلك علننننني أسننننناا أننننننه هيكنننننل متكامنننننل داخنننننل الوحننننندة الاقتصنننننادية 
يقننننوم بإسننننتخدام المننننوارد المتاحننننة والأجننننزاء الأخننننرى لتحويننننل البيانننننات الاقتصننننادية إلنننني معلومننننات محاسننننبية 

، 2010، موسننننننننكوف ، سننننننننيكن) ، مسننننننننتخدمين المختلفننننننننين مننننننننن المعلومنننننننناتف إشننننننننباا إحتياجننننننننات البهنننننننند
 .5 ( 42ص

 أهداف نظم المعلومات المحاسبية:ثانياً:  
يهدف نظم المعلومات المحاسبي إلي توفير المعلومات المحاسبية اللازمة لتلبية إحتياجات مستخدمين مختلفين، 
فقد يكون المستخدمين داخليين يعملون في كافة المستويات الإدارية بالوحدة الاقتصادية، أو خارجيين كالعملاء 

هدف من إنتا  المعلومات وبين مستخدمي هذب والجهات الحكومية وغيرهم، ونظراً للإرتبار الكامل بين ال
 المعلومات )فالأول يشتق من الثاني( فإنه ينبغي تناولها معاً، وفيما يلي أهم أهداف نظم المعلومات المحاسبية

 :6(   37، ص 2003عبد الخالق ،  )
تقوم الوحدة :7 ( 42م ، ص2008البحيصي،)    توفير المعلومات اللازمة لإنجاز العمليات والمهام اليومية  .أ

المحاسبية وهي بمثابة  Transactionالاقتصادية يومياً بعدد من الأحد  الاقتصادية يطلق عليها العمليات 
أحدا  تعبر عن عمليات تبادل لها قيمة اقتصادية مثل بيع المنتجات وإستلام النقدية من العملاء، أما العمليات 

  أ  أحدا  اقتصادية فيتم تناولها في إطار نظم أخرى للمعلومات. غير المحاسبية والبيانات التي لا تعبر عن
يرى الباحل في هذا الصدد أن تشغيل العمليات يتضمن كل من التشغيل المحاسبي والعمليات الغير محاسبية 
ويتم تشغيل العمليات من خلال إجراءات نمطية تتضمن كل من المستندات الأولية )التسجيل المحاسبي، 

الرقابة والمخرجات(، ويتم تشغيل العمليات من خلال نظم تشغيل العمليات وهي عبارة عن نظم التشغيل و 
(، ويعمل كل نظام فرعي علي تشغيل مجموعة من الخطوات لكل AISفرعية لنظام المعلومات المحاسبي )



أطلق عليها التشغيل الفرعية التي خطوات نوا من العمليات مع ملاحظة إمكانية وجود تداخل وترابط بين 
 الباحل اسم دورات العمليات المحاسبية وسوف يعرض الباحل تفصيلًا خلال هذا البحل لاحقاً.

 توفير المعلومات اللازمة لتدعيم عملية اتخاذ القرار: .ب
تتخذ الوحدة الاقتصادية مجموعة من القرارات اللازمة للتخطيط والرقابة علي عمليات التشغيل، ويتحقق هذا 

خلال تشغيل المعلومات ولتحقيق ذلك الهدف نوا آخر من التشغيل المحاسبي، أ  أن النظام الهدف من 
 المحاسبي يوفر نوعان من التشغيل هما المعلومات وتشغيل العمليات.

 تحويل البيانات إلي معلومات: .ت
 تتحول البيانات إلي معلومات عبر مراحل النظام المدخلات والعمليات والمخرجات، ويقوم نظام 

 ،2008عبد المقصود ، ونورين ،)   المعلومات المحاسبي بالعديد من الوظائف خلال المراحل الثلا  السابقة
 8(32ص 
. i   :وتتضمن عدة خطوات مثل تتتحقق وظيفة تجميع البيانات خلال مرحلة المدخلا تجميع البيانات ،

البيانات من خار  أو من داخل الوحدة تسجيل البيانات والتحقق من دقتها وإكتمالها، وقد تكون تلك 
 الاقتصادية أو ناتجة عن تغذية عكسية.

ii.  :تشغيل البياناتData Processing 
تتحقق هذب الوظيفة في خلال مرحلة التشغيل، وعادةً تشمل عدة خطوات مثل التصنيف والنسخ والترتيب  

 ي  والمقارنة.خوالفهرسة والتل
iii.   :إدارة البياناتData Management 

وتشمل وظيفة إدارة البيانات كل من تخزينها وحفظها وتحديثها وتعديلها بإستمرار بحيل تعكس ما  
يستجد من أحدا  اقتصادية أو عمليات أو قرارات كما تشمل إسترجاا البيانات التي سبق تخزينها لإستخدامها 

 والتقرير عنها.
iv.   :رقابة البياناتData Control 

ي البيانات هدفان رئيسيان هما حماية الأصول من الضياا والتأكد من تمام وتحقق وظيفة الرقابة عل 
ودقة البيانات والتشغيل الصحي  لها، وتتعدد الإجراءات والأساليب المستخدمة في ظل نظام المعلومات 
المحاسبي لأغراض فرض الرقابة علي البيانات مثل عمليات الفح  للمدخلات ومراجعة البيانات المخزنة 

 .Passwordحاسب وإستخدام كلمات السر بال



v.  :توفير المعلوماتInformation Generation 

تعتبر الوظيفة النهائية لنظام المعلومات المحاسبي، وتتضمن هذب الوظيفة خطوات متعددة كالتفسير  
 .فتي إدخال وتشغيل المعلوماتيوالتقرير وتوصيل المعلومات للمستخدمين، وهي مكملة لوظ

 المحاسبية :المعلومات نظام : أهمية ثالثاً 
المعلومات والإقتصاد المعرفي وبالتالي أصبحت المعلومات أكثر  عصر ليش فييأصب  العالم مما لاشك فيه 

قيمة، وتحدد قيمتها بمدى ا ومات علي أنها موارد إقتصادية لهأهمية، وتتعامل بيئة الأعمال المعاصرة مع المعل
تتصف بسرعة التغيير والتطور الدائم التي كيف والتوقيت خصوصاً في بيئة أعمال ملاءمتها من حيل الكم وال

ك تتدفق دائم من المعلومات في الأهداف والبدائل والوسائل والتحالفات، وبالتالي من الضرور  ان يكون هنال
الها، وأصب  من عملأرقابة التخطيط و المة لمساعدة الوحدة الإقتصادية في اتخاذ القرارات المتعلقة بءالملا

جعلها في مركز تالبديهي ان الوحدات التي تستخدم معلوماتها بكفاءة وفعالية سوف يكون لديها ميزة تنافسية 
 9( 241م ، ص2008الحسون ، والقيصي ،)، أفضل من منافسيها

 رابعاً: الإتجاهات الحديثة في المعلومات ونظم المعلومات المحاسبية:
من معلومات، وقد شهدت السنوات  في مجال نظم المعلومات وما توفربحدثت تغيرات وتطورات كبيرة  

الأخيرة من القرن العشرين وبدايات القرن الحاد  والعشرين عدة تطورات هامة من أهمها: التركيز علي 
مشاركة المستخدمين للنظام، المعلومات الإستراتيجية، والخدمات المعلوماتية، والوحدات الإقتصادية الخدمية، و 

 .10(18، ص 2009) عبد العال ،، وذلك من خلال التركيز علي المعلومات الموجهة للمهتمين
التركيز علي المعلومات الإستراتيجية: تعتبر المعلومات ذات الطبيعة الإستراتيجية من أهم المعلومات التي  -1

بمستقبل الوحدة الاقتصادية من الأجل الطويل، وتتضمن تلك تحتا  إليها الوحدة الإقتصادية حيل أنها تتعلق 
المعلومات الإستراتيجية مزيجاً من المعلومات المحاسبية ومن المعلومات غير المحاسبية . ومن أمثلة المعلومات 
الملائمة للأعراض الإستراتيجية المعلومات المتعلقة بحصة الوحدة الإقتصادية في سو  الصناعة التي تنتمي 

ليها، وعدد المنتجات الجديدة، وأسعار المنافسين، وقدراتهم الإنتاجية، وهيكل تكاليف المستهدفة، وغيرها من إ
المعلومات التي تعتبر ضرورية حتى تستطيع الوحدة تطوير مجموعة من الإستراتجيات التي تساعد علي البقاء 

 والنمو في بيئة الأعمال المعاصرة.



نتيجة الإعتماد علي الحاسب  يةتكنولوجيا المعلومات في عصر المعلومات تكنولوجيا المعلومات: ظهرت -2
لوحدات للقد ساعدت انظمة المعلومات و لإنتا  وتوصيل المعلومات، اا لي وعلي التكنولوجيا المرتبطة بعمليات 

 الإقتصادية علي تحويل عملية تشغيل البيانات والمعلومات من التشغيل اليدو  إلي التشغيل ا لي.

كما أصبحت معظم تلك الوحدات في بيئة الأعمال المعاصرة تعتمد بدرجة كبيرة علي الماكينة والحاسبات ا لية 
مما أدى إلي ظهور نظم الإنتا  المرنة   وأصبحت تتعامل في كثير من الحالات مع نظم تشغيل وإنتا  تعتمد 

)دافيدوف  الإنتا  المتكاملة مع الحاسب تماماً علي الحاسبات ا لية، والتي يطلق عليها البعض اسم نظم
  .11 (32م، ص 2006،
خدمات المعلوماتية: رغم الأهمية القصوى لتطبيق وإستخدام نظم المعلومات في بيئة الأعمال المعاصرة،  -3

وانها أصبحت ضرورية لبقاء الوحدات الإقتصادية الحديثة، إلا أن تطوير وتحديل المعرفة المتعلقة 
ا لية الحديثة أيضاً يعتبر من الأمور الهامة. لذلك تقوم الوحدات الإقتصادية الرائدة في دول بالحاسبات 

العالم المتقدم عادةً وبشكل مستمر بمراقبة ومتابعة التطورات الحديثة، ويساعد ذلك في مجال تقييمها لمنافع 
)الحسون ،والقيصي  تراتيجيةتلك الأنظمة المتطورة بحيل تستخدم منها ما يحقق لها مزايا تنافسية إس

 .21(256، ص 2000،
  إلي تطور المعلومات، مثل نظم الإنتا  المرن ؤدن هنالك العديد من التطورات التي تأ ان الباحث مما تقدم ير  

والمتكامل مع الحاسب، ونظم التشغيل الفور ، ونظم دعم القرار، والنظم الخبيرة، والمحاسبة الفورية، والمراجعة 
مرة، وشبكات الإتصالات واسعة الإنتشار، والمواقع الإلكترونية وكل ما يستجد في هذا المجال، وقد تزايدت المست

الأهمية الإستراتيجية للمعلومات من خلال إرتباطها بكل من نظم إدارة الجودة الشاملة وسلاسل القيمة، ذلك أن 
النظم اليدوية. كما أنه يمكن  عيل بالمقارنة مزيادة الإعتماد علي الحاسبات يقلل من مسموحات وخسائر التشغ

إستخدامها بكفاءة أكثر لتحسين طر  تشغيل عملياتها لتطبيقها علي سلسلة القيمة بحيل تزداد اهمية الأنشطة 
المضيفة لقيمة أو لتميز منتجاتها أو لتميز منتجاتها وخدمات الوحدة الإقتصادية، وكل ذلك يؤد  إلي تمتع الوحدة 

 ية بالعديد من المزايا التنافسية في سو  بيئة الأعمال المعاصرة.الإقتصاد
 المحور الثالث : الإطار العام للرقابة علي التكاليف :

تعتبننننر عمليننننة الرقابننننة علنننني التكنننناليف جننننزءاً رئيسننننياً مننننن وظيفننننة الرقابننننة الإداريننننة بالمنشننننآت، وسننننوف يقننننوم  
علننننني التكننننناليف،  أهننننندافها وأنواعهنننننا ، ومقومنننننات الرقابنننننة بتنننننناول مفهنننننوم الرقابنننننة علننننني التكننننناليف و  انالباحثننننن

 وذلك علي النحو التالي: المعوقات والمزايا:الرقابة علي التكاليف أساليب بالإضافة إلي 



 أولًا: مفهوم الرقابة:
 أو مشتقة من الفعل راقب، إذ تقول العرب رَاقبهُ مُرُاقبةً، أ  حرسه ولاحظه، يقال راقب اللهفي اللغة : الرقابة 

 .31 (377م ، ص1985)أنيس ،ضميرب في عمله أو أمرب، خافهُ وخشيهُ، المراقب: من يقوم بالرقابة
 . 41  (427م ، ص1993ر ،و )ابن منظ لغةً: الرصد والحراسةال يف الرقابة تعني كما 

 . 51 (17م،ص 1990)الجزار،  أما الرقابة إصطلاحاً: هي إخضاا الأحدا  لتطابق ما هو مخطط لها
كمنننننا عرفنننننت الرقابنننننة ابأنهنننننا تلنننننك الإجنننننراءات التننننني تسنننننتهدف التأكننننند منننننن نجنننننا  إتخننننناذ قنننننرار بتنفينننننذ خطنننننة 

. كمنننننا عرفنننننت بأنهنننننا: اتلنننننك لعملينننننة التننننني بمقتضننننناها ينننننؤثر المراقنننننب 61(10ص ،  2008،  عيدسننننن) معيننننننةا
 )أو رئنننننيس الوحننننندة التنظيمينننننة( علننننني سنننننلوب المرموسنننننين بحينننننل يننننندفعهم إلننننني العمنننننل علننننني تحقينننننق أهنننننداف
معينننننننة بأقنننننننل قننننننندر منننننننن المنننننننوارد الإقتصنننننننادية، وذلنننننننك مننننننن خنننننننلال حماينننننننة تلنننننننك المنننننننوارد وتحقينننننننق أفضنننننننل 

 . 71(294م،ص 1989)بيومي ، إستخدام لهاا
عرفهننننا معجننننم أكسننننفورد بأنهننننا: اهنننني مليننننار أو مجموعننننة معننننايير تسننننتخدم للمقارنننننة لفحنننن  نتننننائج المسنننن  و 

 . 81( ,p2001Oxford,411) أو العرضا
يتضنننننن  للباحثننننننان ممننننننا سننننننبق أن الرقابننننننة لغننننننة : تعننننننني متابعننننننة ملاحظننننننة وحراسننننننة الشنننننن  المننننننراد مراقبتننننننه . 

 الأحدا  بما خطط لها .وإصطلاحاً هي تطابق 
أن الرقابة تعتبر عملية شاملة للإشراف والمتابعة وتحديد المعايير الملائمة  انيستنتج الباحث كما

تعتبر لاحقة للتخطيط وملازمة له وهي ضرورية للتأكيد من سير العمل للقياا عليها، هذا بالإضافة إلي أنها 
 ة .وما ينتج عنه حسبما هو مخطط له مسبقاً لتحقيق الأهداف المرسوم

 ثانياً: مفهوم الرقابة علي التكاليف:
 نسننننننواء كننننننا –بننننننة الشننننننامل فنننننني أ  مشننننننروا تعتبننننننر الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف مننننننن أهننننننم جوانننننننب نظننننننام الرقا

وذلننننك لمننننا تهنننندف إليننننه هننننذب الرقابننننة مننننن تحقيننننق أهننننداف المشننننروا بننننأكبر  –خنننندمياً أو تجارينننناً صننننناعياً أو 
قننننندر ممكنننننن منننننن الكفننننناءة والفاعلينننننة. فنننننإذا كنننننان الهننننندف منننننن نظنننننام التكننننناليف الفعلينننننة هنننننو حصنننننر عناصنننننر 
 التكننننناليف التننننني يتحملهنننننا المشنننننروا جنننننراء الإنتنننننا ، فهنننننذب التكننننناليف لابننننند أن تخضنننننع للتقينننننيم لمعرفنننننة منننننا إذا
كاننننننت هنننننذب التكنننننناليف هننننني التننننني ينبغنننننني أن تحننننند  أم هننننننناب إنحرافنننننات يجنننننب معالجتهننننننا وإلننننني أ  منننننندى 

( 84م،ص 1994)الشنننننمراني ،  يمكنننننن تلافيهنننننا مسنننننتقبلًا. ومنننننن هننننننا نشنننننأت فكنننننرة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف
91 . 

الأهننننداف زادت أهميننننة الرقابننننة علنننني التكنننناليف فنننني ا ونننننة الأخيننننرة حتننننى أنهننننا أصننننبحت تعتبننننر فنننني مقدمننننة 
التننننني يسنننننعى نظنننننام التكننننناليف إلننننني تحقيقهنننننا. ولقننننند تطنننننور مفهنننننوم الرقابنننننة علننننني التكننننناليف بتطنننننور مفهنننننوم 



ووظيفننننة الرقابننننة ذاتهننننا. فقننننديماً كننننان يقصنننند بالرقابننننة التحقننننق مننننن أن الأداء الفعلنننني قنننند تننننم طبقنننناً لمننننا كننننان 
أ  بمعنننننى أن الرقابننننة لا  مخطننننط لننننه مننننن قبننننل. فالرقابننننة طبقنننناً لهننننذا المفهننننوم تعتبننننر لاحقننننة علنننني الأحنننندا 

تننننتم إلا بعنننند تنفيننننذ العمننننل المطلننننوب، فعمليننننة الرقابننننة وفقنننناً لهننننذا المفهننننوم لننننم تحقننننق الأهننننداف المرجننننوة منهننننا 
إذ أننننه بهننننذا المفهننننوم يننننتم الإنتظننننار حتننننى تقننننع الأحنننندا  ثننننم تبنننندأ فنننني الكشننننف عمننننا وقننننع مننننن انحرافننننات بعنننند 

هننننو العمننننل علنننني التطننننابق المنشننننود لننننلأداء الفعلنننني مننننع حنننندوثها فعننننلًا، لننننذا ظهننننر المفهننننوم الحننننديل للرقابننننة و 
الأداء المخطننننننط، وبتطبيننننننق هننننننذا المفهننننننوم فنننننني مجننننننال محاسننننننبة التكنننننناليف فننننننإن المفهننننننوم الحننننننديل للرقابننننننة 

اليف الملياريننننة التنننني يجننننب علنننني التكنننناليف هننننو العمننننل علنننني تحقيننننق التطننننابق فنننني التكنننناليف الفعليننننة والتكنننن
الرقابنننننننننة علننننننننني التكننننننننناليف بأنهنننننننننا:   ترفنننننننننع  ،أيضننننننننناً  02(.21 19م ، ص ص1985) عيننننننننند ،  أن تكنننننننننون 

 .12( 18م ، ص 1990) الجزار ، القدرة علي إخضاا التكاليف لسلوب مخطط
منننننن خنننننلال هنننننذا التعرينننننف أن عملينننننة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف تقنننننوم علننننني وضنننننع خطنننننة للباحثنننننان  يتضننننن   

فعلينننننة عنننننن التكننننناليف ومقارنتهنننننا لتكلفنننننة وذلنننننك منننننن خنننننلال ربطهنننننا بالتكننننناليف الفعلينننننة ثنننننم تجمينننننع البياننننننات ال
 بالتكاليف المخططة بهدف إكتشاف الإنحرافات وتحليلها.

الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف بأنهننننننا: ااتخنننننناذ مجموعننننننة مننننننن الإجننننننراءات أو القننننننرارات التنننننني مننننننن ت أيضنننننناً عرفنننننن
) عنننننوض  شنننننأنها محاولنننننة الإحتفننننناع بالتكننننناليف الفعلينننننة قريبنننننة منننننن التكننننناليف المليارينننننة أو المحنننننددة مقننننندماًا

 .22( 35م ، ص 1988الله ، 

عمليننننة التأكنننند مننننن تطننننابق التكنننناليف الفعليننننة مننننع التكنننناليف الرقابننننة علنننني التكنننناليف هنننني  ر  الباحثننننان أنينننن
تكنننناليف المخططننننة وذلننننك مننننن خننننلال اتخنننناذ الإجننننراءات والقننننرارات التنننني مننننن شننننأنها المحافظننننة علنننني هننننذب ال

 .في ظل أهداف محددة مقدماً 
 الرقابة علي التكاليف:هداف أثالثاً :

د الوسنننننائل الهامنننننة لتحقينننننق مجموعنننننة منننننن الأهنننننداف والتننننني تتمثنننننل فننننني حنننننتعتبنننننر الرقابنننننة علننننني التكننننناليف أ
 .32 (12ص ،  2008سعيد ، ) الأتي
د مننننننننن أو إزالننننننننة الضننننننننياا أو الإسننننننننراف فنننننننني إسننننننننتخدام المننننننننوارد الماديننننننننة والبشننننننننرية المتاحننننننننة حننننننننال -1

 بالمشروا.
لخنننننندمات االعمننننننل علنننننني خلننننننق رو  الإبتكننننننار والتجدينننننند لنننننندى الأفننننننراد العنننننناملين بعنننننننابر التشننننننغيل أو  -2

 الفنية بالمنشأة.
 إيجاد نظام لحوافز العاملين مرتبطاً بنظام رقابة التكاليف. -3
تخفننننننيض تكنننننناليف الإنتننننننا  والتشننننننغيل إلنننننني المسننننننتوى الننننننذ  يحقننننننق ذات الحجننننننم المسننننننتهدف مننننننن  -4



 الإنتا .
 ارة علي العوامل التي تؤد  إلي زيادة أو تخفيض معدلات التكاليف بها.تحقيق سيطرة الإد -5
 إجراء الدراسات التشخيصية المستمرة علي التكاليف بالمنشأة. -6
تزوينننننننند إدارة المنشننننننننأة بالمعلومننننننننات اللازمننننننننة لإجننننننننراء التعننننننننديلات المننننننننراد إدخالهننننننننا علنننننننني أسنننننننناليب  -7

 تكوين هيكل العمالة بالمنشأة. لبيع والتوزيع، أواالإنتا ، أو مصادر المواد و منافذ 
تحقينننننق الكفاينننننة فننننني إسنننننتخدام المنننننوارد المتاحنننننة للوحننننندة الإقتصنننننادية، هنننننذا بالإضنننننافة إلننننني الإهتمنننننام  -8

بتخفنننننيض التكننننناليف والنننننذ  يسننننناهم بننننندور كبينننننر فننننني الرقابنننننة علننننني التكننننناليف عنننننن طرينننننق البحنننننل 
)جمعنننننننننة  احنننننننننةلننننننننني أفضنننننننننل إسنننننننننتغلال للمنننننننننوارد المتالمسنننننننننتمر وتنمينننننننننة رو  الإبتكنننننننننار للوصنننننننننول إ

، ذلنننننننننك منننننننننن خنننننننننلال إعنننننننننداد المعنننننننننايير الواقلينننننننننة للتكننننننننناليف ، وتخفنننننننننيض 42 ( 24م، ص 1999،
 . 52( 50، 48م ، ص ص 1985) مرسي ،  التكاليف وتحليل الإنحرافات

ن عملينننننة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف تمثنننننل جنننننزءاً رئيسنننننياً منننننن إسنننننتراتيجية إدارة المنشنننننأة إ انالباحثننننن تضننننن ي
التكنننناليف وتحقيننننق الأهننننداف مننننن عمليننننة الرقابننننة علنننني التكنننناليف، لننننذا يجننننب أن فنننني سننننبيل الننننتحكم فنننني 

 يرتبط ذلك بنظام الحوافز من أجل تشجيع الأفراد في سبيل تحقيق تلك الأهداف.
 : أنواع الرقابة علي التكاليف:رابعاً 
. المعنننننننينملينننننننة الرقابيننننننة علننننننني النشنننننننار تعننننننددت مفننننننناهيم أننننننننواا الرقابننننننة علننننننني التكننننننناليف وفقنننننناً لتركينننننننز الع 

) الزغبنننننننني ،عبينننننننندات  كمننننننننا يلنننننننني الأنواا المختلفننننننننة للرقابننننننننة علنننننننني التكنننننننناليفوسننننننننيعرض الباحثننننننننان بإيجنننننننناز 
 : 62 (176،  175م، ص ص1997،

  الرقابة الوقائية والرقابة العلاجية تصنف الرقابة حسب الهدف إلي :الرقابة حسب الهدف  .1
 والرقابننننة المسننننتمرة والرقابننننة المؤقتننننة تصنننننف الرقابننننة حسننننب الننننزمن إلنننني  :الرقابببببة حسببببب البببب م   .2

 الرقابة الدورية:
تتعنننندد مفنننناهيم الرقابننننة وفقنننناً لتركيزهنننننا   :الرقابببببة مبببب  حيببببث ترجي هبببببا علببببي الإ ببببرا  التصبببببحيحي .3

و  الرقابننننننة الجاريننننننة ،  الرقابننننننة المانعننننننة علنننننني الإجننننننراء التصننننننحيحي والتنننننني يمكننننننن تصنننننننيفها إلنننننني:
 .الرقابة اللاحقة المصححة

الرقابنننننننة  ،الرقابنننننننة الداخلينننننننة تصننننننننف الرقابنننننننة حسنننننننب المصننننننندر إلننننننني المصبببببببدر:الرقاببببببببة حسبببببببب  .4
 الخارجية:

 الرقابننننة،  ابننننة المسننننتنديةالرق، الرقابننننة العامننننةتصنننننيف الرقابننننة حسننننب المكننننان إلنننني الرقابببببة حسببببب الم ببببا :
 . والرقابة المفاجئة  ةالرقابة الشخصي، المتخصصة



أن وجنننننود الأننننننواا المختلفنننننة لعملينننننة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف يسننننناهم بننننندورب فننننني تحقينننننق  تبنننننين للباحثنننننان   
أهننننداف المنشننننأة الإقتصننننادية وذلننننك مننننن خننننلال إبننننراز دور كننننل منهننننا فنننني المؤسسننننات المختلفننننة، لننننذا يجنننننب 
العمنننننل علننننني إعنننننادة تقينننننيم الأسنننننس والأننننننواا المختلفنننننة لعملينننننة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف وذلنننننك حتنننننى يمكنننننن 

  من تحقيق الأهداف المنشودة لعملية الرقابة علي التكاليف.التأكد 
 : مقومات الرقابة علي التكاليف:خامساً 
إن مقومننننننات أ  نظننننننام هنننننني عبننننننارة عننننننن الأسننننننس والأدوات التنننننني يرتكننننننز عليهننننننا هننننننذا النظننننننام فنننننني  

 التطبينننننق العملننننني فعلننننني النننننرغم منننننن ان أ  نظنننننام يمتننننناز بالخصوصنننننية عنننننند تطبيقنننننه لعملينننننة الرقابنننننة علننننني
التكننننننناليف إلا أن هنننننننناب مقومنننننننات رئيسنننننننية مشنننننننتركة عنننننننند إعنننننننداد نظنننننننام الرقابنننننننة علننننننني التكننننننناليف وسنننننننوف 
يتننننننناول الباحننننننل بالدراسننننننة المقومننننننات الرئيسننننننية التنننننني يعتمنننننند عليهننننننا نظننننننام الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف والتنننننني 

  : 27(296، 2995م ،ص ص ،1989)بيومي ،  يمكن إيجازها في الأتي
   .  تحديد الأهداف التي يفترض أن تقود الرقابة إلي تحقيقها  .1
تحديننننند البننننندائل المتاحنننننة لتحقينننننق تلنننننك الأهنننننداف وتحديننننند أدوار ومسنننننئوليات المرموسنننننين فننننني تنفينننننذ  .2

 وضع خطط تنفيذ البدائل المختارة.، و  تلك البدائل
بهنننا سنننواء القننننائمين إعنننلان كنننل منننن معننننايير تقينننيم الأداء وخطنننط التنفينننذ علنننني كنننل منننن لنننه إرتبننننار   .3

 علي التنفيذ و المسئولين عن الأشياء والتوجيه والرقابة والتقييم.
 عايير المحددة سلفاً.متسجيل وقياا الأداء الفعلي بالمقارنة مع الأهداف وال  .4
قارنننننة إلنننني المسنننننئولين عننننن التنفيننننذ سنننننواء مالتقريننننر عننننن أ  اتوصنننننيلا أو إبننننلال نتننننائج القيننننناا وال  .5

 موسين مشاركين في تنفيذ تلك البدائل.كانوا رمساء أو مر 
 تحليل الإختلافات بين التنفيذ الفعلي والمعايير والمقاييس الموضوعة مقدماً. .6
 بحل أسباب الإختلافات ووضع الإجراءات التصحيحية الملائمة.  .7
متابعنننننننة تنفينننننننذ الإجنننننننراءات التصنننننننحيحية وآثارهنننننننا فننننننني عنننننننلا  الأخطننننننناء والإنحرافنننننننات بمنننننننا يحقنننننننق   .8

 الأهداف المحددة سلفاً.
أن يكننننننون النظنننننننام الرقنننننننابي وفقننننننناً لإحتياجنننننننات طبيعنننننننة الوظيفنننننننة أو الفعالينننننننة التننننننني هننننننني موضنننننننوا   .9

 .82(47، 46م ، ص ص 1984) الحسن ،  الرقابة
علننننني إنتقننننناء العوامنننننل الأساسنننننية التننننني يسنننننتوجب إخضننننناعها إلننننني إن القننننندرة القننننندرة علننننني الإنتقننننناء:.10

الرقابنننة منننن بنننين عنننندد كبينننر نسنننبياً منننن العوامننننل التننني ينننتم إعننندادها مننننن الأمنننور الجوهرينننة عنننند تصننننميم 



نظنننننننام الرقابنننننننة، بحينننننننل أن منننننننن المعنننننننروف أن عننننننندداً ضنننننننئيلًا ومحننننننندوداً منننننننن العوامنننننننل يشنننننننكل النننننننوزن 
 ل الأخرى.الأكبر للإهتمام، قياساً بجملة العوام

تكننننننون مسننننننئولية الفننننننرد أو مركننننننز المسننننننئولية محننننننددة بعمننننننل اجبننننننات: وضننننننو  المسننننننئوليات وتحدينننننند الو  . 11
شننننر علنننني العمننننل مننننا وأن تكننننون لديننننه القنننندرة علنننني الننننتحكم فنننني العوامننننل التنننني يكننننون لهننننا تننننأثير واضنننن  ومبا

 .  92 (133) أحمد ن ب .ت ، ص   الذ  يقوم بإنجازب
يجنننننب أن تكنننننون تكننننناليف النظنننننام الرقنننننابي المقتنننننر  معقولنننننة مقارننننننة منننننع الفوائننننند  الإقتصننننناد والمروننننننة: . 12

المرجننننننوة منننننننه، كمننننننا يجننننننب أن تتننننننوافر فيننننننه درجننننننة مننننننن المرونننننننة بشننننننكل يسنننننناعد علنننننني اتخنننننناذ الإجننننننراءات 
 البديلة في حالة حدو  الإنحرافات.

ية المنبثقننننننة مننننننن الضننننننرور  أن تكننننننون المعلومننننننات أو البيانننننننات الإحصننننننائ دقننننننة النتننننننائج ووضننننننوحها: . 13
مننننننن عمليننننننة الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف واضننننننحة وبعينننننندة عننننننن الغمننننننوض أو التعقينننننند لتيسننننننير عمليننننننة اتخنننننناذ 

 القرارات.
تعنننننننني أهميننننننننة إحكنننننننام الرقابننننننننة حنننننننال القيننننننننام بتنفينننننننذ الوظننننننننائف والمسننننننننئوليات   إسنننننننتمرارية الرقابننننننننة: .  14

 وإستمرارها حتى الإنتهاء من التنفيذ.
مقومننننننات الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف مترابطننننننة مننننننع بعضننننننها الننننننبعض بحيننننننل أن للباحثننننننان ممننننننا سننننننبق يتضنننننن  

يعتبنننننر كنننننل مقنننننوم منهنننننا ركينننننزة أساسنننننية لعملينننننة الرقابنننننة علننننني التكننننناليف، فمقومنننننات الرقابنننننة علننننني التكننننناليف 
تعتبنننننر الأسننننناا لضنننننبط التكننننناليف والنننننتحكم فيهنننننا فمنهنننننا تتبنننننع الأهنننننداف والمبننننناد  التننننني يمكنننننن الإسترشننننناد 

 ية الرقابة علي التكاليف والأهداف المرجوة منها.بها حتى يمكن تحقيق عمل
 : أساليب الرقابة علي التكاليف:سادساً 

يعتبنننننننر تحديننننننند الأسنننننننلوب الملائنننننننم لتحقينننننننق الرقابنننننننة علننننننني التكننننننناليف منننننننن أهنننننننم المشننننننناكل التننننننني تواجههنننننننا 
تحدينننننند المنشننننننآت بمسننننننتوياتها الإداريننننننة المختلفننننننة، لننننننذا تكننننننون المهمننننننة الرئيسننننننية لإدارة المنشننننننأة هنننننني كيفيننننننة 

الأسننننننلوب الملائننننننم لتحقيننننننق الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف، فتطننننننورت الأسنننننناليب الرقابيننننننة علنننننني التكنننننناليف نتيجننننننة 
 لعدة عوامل من أهمها: كبر حجم المشروعات الصناعية، والتطور التكنولوجي في الصناعة.

 30:(24م، ص 1993)غنيم ،  يمكن تحديد أهم أساليب الرقابة علي التكاليف في الأتي
يقننننوم هننننذا الأسننننلوب علنننني مقارنننننة تكنننناليف الفتننننرة الحاليننننة بتكنننناليف :أسببببلوب المقارنببببة التاريخيببببة  .1

الفتنننننننرة الماضنننننننية، وقننننننند تكنننننننون المقارننننننننة علننننننني أسننننننناا متوسنننننننط عننننننندة فتنننننننرات ماضنننننننية بننننننندلًا منننننننن 
  الإعتماد علي فترة واحدة.



ي هننننني مجموعنننننة الأسننننناليب التننننني وضنننننعها المهندسنننننون تهننننندف فنننننا:الأسببببباليب الفنيبببببة  الهندسبببببية .2
نتائجهنننننا إلننننني محنننننو الإسنننننراف والضنننننياا وتحفينننننز العمنننننال علننننني زينننننادة الإنتاجينننننة. ويعتبنننننر فردرينننننك 

من خننننلال تننننايلور أول مننننن وضننننع مجموعننننة مننننن الأسنننناليب الفنيننننة التنننني تحقننننق الرقابننننة علنننني التكنننناليف
أسننننلوب  ،ووضننننع حننننوافز ،أسننننلوبأسننننلوب الرقابننننة علنننني عنصننننر العمننننل  عنننندة أسنننناليب قنيننننة مهنننننا :

 صر الموادالرقابة علي عن
ي يعتمنننننند هننننننذا الأسننننننلوب علنننننني تقنننننندير التكنننننناليف بالاعتمنننننناد علنننننن:أسببببببلوب التكبببببباليف التقديريببببببة  .3

سننننتقبلية، فهنننني ع الأخننننذ فنننني الحسننننبان التنبننننؤ عننننن الأحننننوال الممننننبيانننننات وخبننننرة التجننننارب الماضننننية 
للتكننننننناليف قبنننننننل الإقننننننندام علننننننني التشنننننننغيل، بحينننننننل تعبنننننننر علننننننني وجنننننننه  سيتقنننننننوم علننننننني وضنننننننع مقننننننناي

   ب أن يكون عليه هذب التكاليف خلال التشغيل.التقريب عما يج
خطننننة تكنننناليف محننننددة مقنننندماً علنننني أسنننناا فننننني وعلمنننني دقيننننق  هننننوأسببببلوب التكبببباليف الم ياريببببة: .4

لمنننننا ينبغننننني أن تكنننننون علينننننه تكننننناليف وحننننندة التكلفنننننة منننننن مننننننتج أو عملينننننة. وتسنننننتخدم كنننننأداة قيننننناا 
) الجنننننزار ) لمنننننا تنننننم تنفينننننذب فعليننننناًا لتحديننننند الفنننننرو  التننننني تشنننننير إلننننني مسنننننتوى أداء الكفاينننننة الإنتاجينننننة

  13(33م ، ص 1990،
بننننند  وهنننننو أن الأفنننننراد لا،قنننننوم علننننني فننننرض رئيسننننني ي هنننننو أسنننننلوب  أسبببببلوب محاسببببب ة المسببببب ولية:  .5

يخضننننننعوا للمحاسننننننبة عننننننن أدائهننننننم وأيضنننننناً عننننننن أداء معنننننناونيهم، ويهنننننندف تطبيننننننق ذلننننننك المفهننننننوم  أن
، ولنننننه منننننداخل هننننني : )مركنننننز   ةالمسنننننئوليج التشنننننغيل وفقننننناً لمركنننننز عنننننن نتنننننائ التقننننناريرإلننننني تجمينننننع 

 المسئولية عن التكاليف ، مركز المسئولية عن الربحية ، مركز المسئولية عن الإستثمار( . 
أن أسننننننلوب محاسننننننبة المسننننننئولية يمثننننننل أداة لتحدينننننند السننننننلطات والمسننننننئوليات للباحثننننننان ممننننننا سننننننبق يتضنننننن  

رقابيننننة هامننننة وذلننننك مننننن خننننلال إعننننداد التقننننارير يمثننننل أسننننلوب محاسننننبة المسننننئولية أداة تهننننا ، و وكيفيننننة الرقاب
عنننننننن أداء مراكنننننننز المسنننننننئولية المختلفنننننننة بالمؤسسنننننننة والعمنننننننل علننننننني معالجنننننننة الإنحرافنننننننات الناتجنننننننة عنننننننن أداء 

  هذب المراكز.
كمننننننننا يوضنننننننن  الباحثننننننننان أن هنالننننننننك أسنننننننناليب أخننننننننر  منهننننننننا أسننننننننلوب الإدارة بالإسننننننننتثناء ،و أسننننننننلوب الإدارة 

اء تمثنننننل أحننننند الأسننننناليب لتبسنننننيط عملينننننة الإدارة وإيجننننناد علاقنننننة تنننننوازن بنننننين فنننننالإدارة بالإسنننننتثن،   بالأهنننننداف
يقنننننننوم بموجبنننننننه كنننننننل منننننننن النننننننرئيس ، هنننننننو أسنننننننلوب أسنننننننلوب الإدارة بالأهنننننننداف ، و  مختلنننننننف عناصنننننننر الإدارة

 .تحديد الأهداف العامة لومرموسيه معاً 
 م ايا الرقابة علي التكاليف:سابعاً : 
  :23( 49م،ص1998) بلبع ، من المزايا يمكن إيجازها فيما يليحقق العديد تعلي التكاليف  الرقابة



تحقينننننق رقابنننننة المعنننننايير ذاتهنننننا وترشنننننيد الإدارة فننننني اتخننننناذ قنننننرار تعنننننديلها فننننني اللحظنننننة التننننني تعتبنننننر  -1
 المعايير في حاجة إلي تعديل مع ظروف الحال.

نفسننننننننننها فنننننننننني تمكننننننننننين الإدارة مننننننننننن تطبيننننننننننق أسننننننننننلوب الإدارة بالإسننننننننننتثناء، حيننننننننننل لا تقحننننننننننم الإدارة  -2
الإنحرافننننات التنننني لا تسننننتحق دراسننننة وتحليننننل والتركيننننز علنننني تلننننك التنننني لا يكننننون لهننننا تننننأثير عميننننق 

 علي نجا  الأعمال وإستمرار المشروا.
المسنننننناهمة فنننننني مجننننننال خفننننننض التكلفننننننة وذلننننننك بدراسننننننة العمليننننننات وتطننننننوير أسنننننناليب تنفيننننننذها بمننننننا  -3

لمخرجننننناتا أو الأنشنننننطة وبالتنننننالي يعمنننننل علننننني تعظنننننيم الفنننننر  بنننننين المننننندخلات اوسنننننائل الإنتنننننا ا واا
 رفع مستوى الكفاءة.

 
 
 
 
 

 
 اً: معوقات الرقابة علي التكاليف:نمثا
 ص ، ص م2004،  المصرررررر   ) أهننننننم معوقننننننات الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف فيمننننننا يلنننننني يلخنننننن  الباحثننننننان         

159- 164)33. 
إن الرقابننننة علنننني أداء الأفننننراد مننننن أكثننننر المهننننام صننننعوبة ،  :مشبببب لة الرقابببببة علببببي أدا  العمالببببة  .1

لعمننننل، ولكننننن مجننننرد شننننعور الفننننرد بننننأن هننننناب مننننن اخاصننننة فنننني ظننننل فقنننندان هيبننننة المشننننرف ورئننننيس 
سننننيراجع عملننننه ويكشننننف مننننا قنننند يقننننع فيننننه مننننن أخطنننناء يجعلننننه أكثننننر حرصنننناً فنننني الأداء وفنننني تحقيننننق 

فنننني إتيننننان الخطننننأ ومحاولننننة تبريننننرب،  المطلننننوب منننننه، فقنننندان القنننندرة فنننني العمننننل تجعننننل الفننننرد يتمننننادى
فهنننننذب المشننننناكل ناتجنننننة عنننننن عننننندم الحنننننزم منننننن جاننننننب الإدارة وعننننندم الإحسننننناا بالمسنننننئولية والواجنننننب 

 من جانب الأفراد.
فنننني كثيننننر مننننن الوحنننندات الإقتصننننادية والخدميننننة لا   مشبببب لة الرقابببببة علببببي المنتجببببات والخببببدمات: .2

 ..في الجودة دور الرقابةويضيع يوجد الإهتمام الكافي بالإتقان 
 م مننننن التركيننننز علنننني ضننننرورة الإلتننننزام بننننالخططغبننننالر  مشبببب لة التخوببببيب والرقابببببة علببببي الخوببببب:  .3

د علنننننني خطننننننط محننننننددة مقنننننندماً ومعتمنننننندة مننننننن اعتمننننننالإإلا أن  الموضننننننوعة والرقابننننننة علنننننني تنفيننننننذها،



إكتشنننناف  ولننننم يننننتمكن منننننلنننندى المراقننننب    نسننننبة لقلننننة البيانننننات قنننند لا تحقننننق الطمننننو الإدارة العليننننا 
 كل الحقيقة.

إن تعننندد أجهنننزة الرقابنننة دون تنسنننيق مشببب لة الخلبببب ببببي  مفهبببوم الرقاببببة وييرهبببا مببب  المفبببا يم:  .4
وتحديننننند سنننننليم لننننندور كنننننل منهنننننا فهنننننذا يعنننننني الإزدواجينننننة والخلنننننط وضنننننياا الهننننندف، وكنننننذلك التعبينننننر 
إلنننني  عننننن الرقابننننة بأنهننننا متابعننننة فنننني بعننننض الأوقننننات، ثننننم اسننننتخدام العكننننس فنننني أوقننننات أخننننرى أدى

 ليب الرقابة والإستهانة بالمراقبين ومحاولة تضليلهم.اخلق عدم ثقة في أس
منننن المشننناكل التننني تنننؤثر علننني فاعلينننة نظنننام الرقابنننة علننني مشببب لة الإنطببب ا  داخبببل م بببا  العمبببل: .5

  .نضبار في مكان العمل، وفي سلوكيات الأفراد القائمين بالعملإالتكاليف عدم وجود 
يمثنننننل الضنننننياا والفاقننننند جنننننزءاً كبينننننراً منننننن الطاقنننننة الضنننننائعة مشببببب لة عبببببدم إدراا الطبببببياع والفاقبببببد:  .6

فنننني مختلنننننف المنشنننننآت، ويرجنننننع ذلنننننك إلننننني عننننندم المبنننننالاة أو عننننندم إدراب تنننننأثير هنننننذا الضنننننياا علننننني 
التكننننناليف، وضنننننياا الجهنننننود البشنننننرية والخننننندمات المسنننننتخدمة فننننني غينننننر الغنننننرض المخصننننن  لهنننننا، 

 ئع أو المفقود كلما كان ذلك دليلًا علي ضعف الرقابة وعدم فاعليتها.فكلما زاد  حجم الضا
سنننننتند إلنننننني يلجنننننأت بعنننننض المنشننننننآت إلننننني تطبيننننننق نظنننننم حننننننوافز لا  مشببببب لة التحفيبببببب  الخبببببباط :  .7

قواعننننند سنننننليمة، ممنننننا أدى إلننننني نتنننننائج غينننننر مرغوبنننننة مثنننننل: الإنتنننننا  علننننني حسننننناب الجنننننودة أو زينننننادة 
مننننننة للزيننننننادة فنننننني التكنننننناليف ءالنسننننننب الملاعننننننادل مننننننع الإنتننننننا  مننننننع زيننننننادة كبيننننننرة فنننننني الأجننننننور لا تت

 الصناعية.
أن هننننننذب المشنننننناكل تمثننننننل معوقننننننات تواجننننننه عمليننننننة الرقابننننننة علنننننني التكنننننناليف وتننننننؤثر علنننننني  للباحثننننننانيتضنننننن  

 فعاليتها وعدم جدواها في الوحدات الإقتصادية.
 المحور الرابع : الدراسة الميدانية :

 عينة الدراسةمجتمع و  : أولاً 
، وتم إستهداف كل من المدراء ،  بولاية شمال كردفان بمصانع الزيوتيتكون مجتمع الدراسة من العاملين 

إعتمد الباحثان في إجراء الدراسة على عينة قصدية قوامها ورومساء الأقسام ، والمحاسبين والمراجعيين ، و 
نظرية معينة يراد إختبارها، فيتم إختيار  ( مفردة، وهي عينة غير إحتمالية يتم إقرار مفرداتها بناءاً على60)

أفراد يتفاوتون في مدى تعرضهم لهذب الظواهر، حيل يرى الباحثان أن هذب العينة تمثل المجتمع الذ  أخذت 
منه تمثيلًا جيداً يفي بأغراض تعميم نتائج هذب الدراسة على هذا المجتمع والمجتمعات المشابهة حتي تتحقق 



 ( إستبانة على المبحوثين مع التركيز على متابعة اجاباتهم60جراء الدراسة.تم توزيع )الفائدة المرجوة من إ
( %96( إستبانة بنسبة مئوية بلغت )58بصورة دقيقة، وتصحي  بعض المفاهيم للمبحوثين، وقد تم إسترداد )

 وبصورة صالحة للإدخال والتحليل. 
 اً : الأساليب الإحصائية المستخدمة في التحليلنيثا

 -المعالجات الإحصائية:
حيل تم إستخدام  SPSS ة للعلوم الإجتماعيةالإحصائيالحزم بتحليل الإستبانة بواسطة برنامج  انقام الباحث
 -الإحصائية التالية: الاختبارات

 .دراسةال عبارات متغيراتلقياا ثبات  معامل الفا جرون اخ
 .النسب الم وية والتكرارات

الإستبانة لأنه يقيس مدى أهمية  عبارات عن المبحوثينلوسط الحسابي لإجابات يتم حساب ا الوسب الحسابي:
 .لد  المبحوثيناللبارة 

 مد  تقارب  حول الوسط الحسابي، أ مبحوثينيستخدم لقياا وبيان تشتت إجابات ال: الإنحراف الم ياري 
على عبارة معينة إذا كان  المبحوثينتفا  بين إعبارات الإستبيان. ويكون هناب  عن المبحوثينأجابات  وتباعد
 راً والعكس.نحرافها المليار  صغيإ

: لمعرفة ما إذا كانت المتغيرات مستقلة عن بعضها أم لا وفقاً للتكرارات المشاهدة إخت ار جاي تربيع للإستقلال
 والتكرارات المتوقعة. 

 ات أ  نوا ومدى قوة العلاقة بين المتغيرات.لقياا ما إذا كان هناب إرتبار بين المتغير  :تحليل الإرت ا  ال سيب
 أداة الدراسة:ثالثاً :

 -قام الباحل بتصميم إستبانة تكونت من ثلاثة أقسام كالتالي:
 مقدمة مختصرة عن الدراسة. ى: يحتو  علالقسم الأول
المؤهل العلمي، العمر، ( فقرات هي )5لمبحوثين والذ  تكون من )ل: يبيّن المعلومات الشخصية القسم الثاني

 التخص ، المهنة، سنوات الخبرة(.
( عبارات حيل بلغ عدد اللبارات الكلي 7على فرضيتين وكل فرضية إحتوت على ): إشتمل القسم الثالث

كما بالجدول  خماسيرت الاوقد تم وضع أوزان ترجيحية للإجابات عن كل عبارة وفق مقياا ليك( عبارة، 14)
 )( التالي:



 زان الترجيحية لكل إجابة وفق مقياا ليكارت الخماسيالأو : (1جدول )
 بشدة وافقأ لا لا أوافق حايدم وافق أ أوافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 الوزن المرجح
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 -قياس صدق وث ات أداة الدراسة:رابعاً : 

وثبات لتأكد من صد  وذلك باقام الباحل بإختبار جودة عبارات الإستبانة في الحصول على البيانات المطلوبة 
 في التوصل للبيانات التي تتوافق وأغراض الدراسة.عبارات الإستبانة 

 -:الإست انةوصدق ث ات 
معامل الثبات يعني إستقرار المقياا وعدم تناقضه مع نفسه، بحيل أنه يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه 

، فإذا لم يكن هناب ثبات في البيانات ( و)الصفر(1وتنحصر قيمته بين )+لنفس المبحوثين أو عينة مشابهة، 
يانات تكون قيمة المعامل مساوية للواحد تكون قيمة المعامل مساوية للصفر والعكس إذا كان هناب ثبات في الب

الصحي  وكلما إقتربت قيمة معامل الثبات من الواحد كان الثبات مرتفعاً وكلما إقتربت من الصفر كان الثبات 
أما معامل الصد  فيقصد به أن المقياا يقيس فقط ما وضع لقياسه ورياضياً نجد أن معامل الصد   ،ضليفاً 

طريقة الفاكرونباخ  اً الإستبانة مستخدم وصد  الباحل إختبار ثبات رى أج ل الثبات،هو الجذر التربيعي لمعام
   -كما يلي:

 -يحسب معامل الفاكرونباخ وفق المعادلة:

∝ =
K

K − 1(1−
∑ si
2

sT
2 ) 

 :حيل
𝐾 )عدد الوحدات )اللبارات :. 

∑ 𝑠𝑖
 .: مجموا الانحرافات المليارية لكل وحدة )عبارة( 2

𝑠𝑇
 .الكلي: الإنحراف المليار   2

 -الإستبانة كما يلي: فرضيات( التالي يبيّن معاملات الثبات ل2والجدول )
 

 الإستبانةلفرضيات يوضح معاملات الصدق والثبات : (2جدول )

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات فرضيةال نص م

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين نظم المعلومات المحاسبية وإحكام  1

 .الرقابة على التكاليف الصناعية

7 0.839 0.916 



هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين نظم المعلومات المحاسبية وإنجاح  2

 .عملية الرقابة علي التكاليف الصناعية

7 0.784 0.885 

 0.888 0.789 14 الدرجة الكلية لفرضيات الدراسة 
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تزيد عن القيمة المتعارف عليها لقبول  محورلكل  والصد  لاحظ أن معاملات الثباتي( 2من خلال الجدول )
بحيل إذا أعيد توزيعها لنفس  الإستبانةهذب وصد  عبارات ثبات  ى( وهذا مؤشر عل0.70) ثبات الأداة والبالغة

 يمكننا الحصول علي نفس البيانات التي تم التوصل إليها مسبقاً. أو عينة مشابهة المبحوثين
 للم حوثي : البيانات الشخصيةخامساً : 

 -العمر: /1
 متغير العمر النسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق: (3جدول )

 النسبة المئوية التكرار عمرال

 %20.7 12 سنة 25أقل من 

 %36.2 21 سنة 35 – 25

 %32.8 19 سنة 45 – 36

 %10.3 6 سنة 45أكثر من 

 %100 58 المجموع
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 25النسبة الأكبر كانت للمبحوثين الذين تقع أعمارهم ضمن الفئة العمرية )لاحظ أن ي (3من خلال الجدول )
(، ثم الفئة %32.8سنة( وبنسبة مئوية بلغت ) 45 – 36(، تليها الفئة )%36.2سنة( والتي بلغت ) 35 –

(، وفي المرتبة الأخيرة كانت الفئة العمرية )أكثر من %20.7سنة( بنسبة مئوية بلغت ) 25العمرية )أقل من 
 (.%10.3سنة( وبنسبة مئوية بلغت ) 45
 -المؤهل العلمي: /2

 متغير المؤهل العلميسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق الن: (4جدول )
 النسبة المئوية التكرار لمؤهل العلميا

%19 11 دبلوم وسيط  

%38 22 بكالوريوس  

%12 7 دبلوم عالي  

%15.5 9 ماجستير  

%6.9 4 دكتوراة  

%8.6 5 أخرى  

 %100 58 المجموع
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الذين مؤهلهم العلمي هو البكالوريوا والتي لمبحوثين ل النسبة الأكبر كانتلاحظ أن ي (4من خلال الجدول )
(، ثم مؤهل الماجستير بنسبة مئوية بلغت %19يليهم مؤهل الدبلوم الوسيط بنسبة مئوية بلغت ) (،%38بلغت )
(، يليه المؤهلات الأخرى التي لم تتطرّ  إليها %12(، ثم مؤهل الدبلوم العالي وبنسبة مئوية بلغت )15.5%)

وبلغت نسبة المبحوثين به  (، وفي المرتبة الأخيرة كان مؤهل الدكتوراة %8.6الدراسة بنسبة مئوية بلغت )
 ( من جملة المبحوثين.6.9%)
 -:التخصص /3

 التخصصالنسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير : (5جدول )
 النسبة المئوية التكرار الدرجة التخصص

%41.4 24 محاسبة  

%20.7 12 إدارة أعمال  

%12.1 7 إقتصاد  

%17.2 10 نظم معلومات  

%8.6 5 أخرى  

 %100 58 المجموع
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بلغت  المتخصصون في المحاسبة والتيلمبحوثين ل كانتالأكبر  نسبةلاحظ أن الي (5من خلال الجدول )
 (، ثم تخص  نظم%20.7يليهم المبحوثين المتخصصون في إدارة الأعمال والبالغة نسبتهم )، (41.1%)

(، وفي المرتبة %12.1(، ثم تخص  الإقتصاد وبنسبة مئوية بلغت )%17.2المعلومات بنسبة مئوية بلغت )
 .( من جملة المبحوثين%8.6الأخيرة كانت التخصصات التي لم ترد في هذب الدراسة والتي بلغت نسبتها )

 -:المهنة /4
 هنةالمالنسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير : (6جدول )

 النسبة المئوية التكرار الدرجة المهنة

 %13.8 8 مدير

 %27.6 16 رئيس قسم

 %46.5 27 محاسب

 %12.1 7 مراجع

 %100 58 المجموع
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يليهم رمساء ، (%46.5)بلغت  لمهنة المحاسب والتي كانتالأكبر  نسبةلاحظ أن الي ( 6من خلال الجدول )
(، وفي المرتبة الأخيرة كانت %13.8(، ثم مهنة المدير بنسبة مئوية بلغت )%26.7الأقسمام والبالغة نسبتهم )

 .( من جملة المبحوثين%12.1مهنة المراجع والتي بلغت نسبتها )
 :خبرةالسنوات  /5

 سنوات الخبرةالنسب المئوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير : (7جدول )
 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %10.4 6 سنوات 5أقل من 

 %31 18 سنوات 10 – 5

 %44.8 26 سنة 15 – 11

 %13.8 8 سنة فأكثر 16

 %100 58 المجموع
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 11الذين كانت سنوات خبراتهم ضمن الفئة )لمبحوثين ل كانتالأكبر  نسبةحظ أن اليلا (7من خلال الجدول )
 10 – 5(، يليهم المبحوثين الذين كانت سنوات خبرتهم ضمن الفئة )%44.8سنة( والتي بلغت ) 15 –

وفي المرتبة (، %13.8سنة فأكثر( وبنسبة مئوية بلغت ) 16ثم الفئة )(، %31) ة نسبتهملغابسنوات( وال
( من %10.4سنوات( والتي بلغت ) 5المبحوثين الذين كانت سنوات خبرتهم ضمن الفئة )أقل من  الأخيرة كان

 إجمالي المبحوثين.
 الدراسة: فرضيات الدراسةعرض ومناقشة إ ابات الم حوثي  ع  ع ارات سادساً :
 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بي  نظم  ىالأول فرضيةإ ابات الم حوثي  ع  ع ارات الومناقشة عرض 

 -المعلومات المحاسبية وإح ام الرقابة على التكاليف الصناعية :
 النسب المئوية والوسط الحسابي والإنحراف المليار  ودرجة الموافقة لكل عبارةو التكرارات : (8جدول )

أوافق  المقياس محتوى العبارة

 بشدة

 أوافق

 

لا أوافق  لا أوافق محايد

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة

عتماد المعلومات المحاسبية التي الإ

يوفرها نظام المعلومات المحاسبية 

يساعد في تطويرعملية الرقابة على 

 التكاليف الصناعية

أوافق  0.344 4.87 - - - 3 55 التكرار

 بشدة

 %0 %0 %0 %5.17 %94.8 النسبة

نظام المعلومات المحاسبية المطبقة 

بمصانع الزيوت يتسم بالفعالية ويساهم 

في تحقيق الرقابة علي التكاليف 

 .الصناعية

أوافق  0.511 4.52 - - - 16 42 التكرار

 بشدة

 %0 %0 %0 %26.6 %72.4 النسبة

في يساعد  نظم المعلومات المحاسبية 

 .ضبط  التكاليف الصناعية

 أوافق 0.600 4.22 - - 7 14 37 التكرار

12.1 %24.1 %63.8 النسبة

% 

0% 0% 



نظام المعلومات المحاسبية بالمصنع 

يساعد علي تتبع الإجراءات الرقابية 

 .على التكاليف الصناعية

أوافق  0.714 4.35 - - 3 14 41 التكرار

 بشدة
 %0 %0 %5.2 %24.1 %70.7 النسبة

نظام المعلومات المحاسبية بالمصنع 

يقدم معلومات رقابية تساعد في جعل 

 التكاليف عند حدها الأدنى.

 أوافق 0.590 4.43 - - 6 21 31 التكرار

10.3 %36.2 %53.4 النسبة

% 

0% 0% 

نظام المعلومات المحاسبية بالمصنع 

يساعد علي التميز بين التكاليف الثابتة 

 والمتغيرة.

 أوافق 0.810 4.26 - 3 5 10 40 التكرار

 %0 %5.2 %8.6 %17.2 %69 النسبة

يعتمد علي مخرجات النظام المحاسبي 

المطبق في المصنع في تنفيذ الخطط 

 .المستقبلية للمصنع

 أوافق 0.869 4.13 4 - 3 14 37 التكرار

 %6.9 %0 %5.2 %24.1 %63.8 النسبة

 أوافق 0.446 4.35 4 3 24 92 283 التكرار لعبارات المحور الدرجة الكلية

 %1 %0.7 %5.9 %22.7 %69.7 النسبة
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إنحراف وب( 4.35بلغت قيمته ) ىالأول فرضيةلاحظ أن المتوسط العام لكل عبارات الي( 8من خلال الجدول )
 فرضيةكل عبارات ال ىنسب المبحوثين الموافقون علإجمالي (، كذلك نلاحظ أن 0.446) بلغت قيمتهمليار  
 عبارات هذب الفرضية. ىالمبحوثين يوافقون علأن غالبية  ويشير ذلك إلي(، %92.4قد بلغت ) ىالأول

 كما يلي:ى الأول لفرضيةعبارات اكل مناقشة يمكن فرز و ( 8كذلك من خلال الجدول )
( وبإنحراف مليار  بلغت 4.87) لأولىبلغ الوسط الحسابي لإجابات المبحوثين عن اللبارة ا :ىال  ارة الأول
أن إعتماد المعلومات المحاسبية التي  ىعل بشدة المبحوثين الذين يوافقون  ت نسبة(، حيل بلغ0.344قيمته )

(، كما %94.8على التكاليف الصناعية )عملية الرقابة  يوفرها نظام المعلومات المحاسبية يساعد في تطوير
 (.%5.2)على اللبارة المبحوثين الذين يوافقون ت نسبة بلغ

( وبإنحراف مليار  بلغت 4.52) ثانيةبلغ الوسط الحسابي لإجابات المبحوثين عن اللبارة الال  ارة الثانية: 
أن نظام المعلومات المحاسبية المطبقة  ىعل بشدة المبحوثين الذين يوافقون  ت نسبة(، حيل بلغ0.511قيمته )

ت نسبة (، كما بلغ%72.4التكاليف الصناعية ) ىبمصانع الزيوت يتسم بالفعالية ويساهم في تحقيق الرقابة عل
 .(%26.6)على اللبارة المبحوثين الذين يوافقون 

قيمته بلغت  اف مليار  وبإنحر ( 4.22) اللبارة الثالثة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنال  ارة الثالثة: 
م المعلومات المحاسبية يساعد في اأن نظ بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.600)

، (%24.1المبحوثين الذين يوافقون علي هذب اللبارة ) نسبة ت(، كما بلغ%63.8ضبط  التكاليف الصناعية )
 (.%12.1اللبارة فبلغت نسبتهم )أما المبحوثين الذين ليست لديهم إجابة محددة على 

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.35) اللبارة الرابعة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: رابعال  ارة ال
أن نظام المعلومات المحاسبية بالمصنع  بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.714)



المبحوثين الذين  نسبة ت(، كما بلغ%70.7تتبع الإجراءات الرقابية على التكاليف الصناعية ) ىيساعد عل
، أما المبحوثين الذين ليست لديهم إجابة محددة على اللبارة فبلغت نسبتهم (%24.1يوافقون علي هذب اللبارة )

(5.2%.) 
قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.43) ةاللبارة الخامس بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: خامسال  ارة ال

أن نظام المعلومات المحاسبية بالمصنع يقدم  بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.590)
كما بلغت نسبة المبحوثين الذين  (،%53.4معلومات رقابية تساعد في جعل التكاليف عند حدها الأدنى )

المبحوثين الذين ليست لديهم إجابة محددة على اللبارة فبلغت نسبتهم  أما (،36.2يوافقون على اللبارة )
(10.3%.) 

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.26) اللبارة السادسة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: سادسال  ارة ال
المصنع أن نظام المعلومات المحاسبية ب ىعلبشدة  المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.810)

على اللبارة  المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، كما بلغ%69التميز بين التكاليف الثابتة والمتغيرة ) ىيساعد عل
(، أما المبحوثين الذين ليست %5.2( كذلك بلغت نسبة المبحوثين الذين لا يوافقون على اللبارة )17.2%)

 .(%6.8لديهم إجابة محددة على اللبارة فبلغت نسبتهم )
قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.13) اللبارة السابعة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: سابعال  ارة ال

مخرجات النظام المحاسبي المطبق في أن  بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.869)
المبحوثين الذين يوافقون علي  نسبة ت(، كما بلغ%63.8تنفيذ الخطط المستقبلية للمصنع ) ىالمصنع يعتمد عل
(، أما المبحوثين %6.9، كذلك بلغت نسبة المبحوثين الذين لا يوافقون بشدة على اللبارة )(%24.1هذب اللبارة )

 (.%5.2الذين ليست لديهم إجابة محددة على اللبارة فبلغت نسبتهم )
ا علاقة ذات دلالة احصائية بي  نظم  هنا ةالثاني فرضيةإ ابات الم حوثي  ع  ع ارات الومناقشة عرض 

 المعلومات المحاسبية وإنجاح عملية الرقابة علي التكاليف الصناعية  
 النسب المئوية والوسط الحسابي والإنحراف المليار  ودرجة الموافقة لكل عبارةو التكرارات : (9جدول )

أوافق  المقياس العبارة ىمحتو

 بشدة

 وافقأ

 

 وافقألا  لا أوافق محايد

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة

يوفر نظام المعلومات المحاسبية الحالي 

 .معلومات دقيقة عن التكاليف الصناعية

 أوافق 0.449 4.74 - - - 9 49 التكرار

84.5 النسبة بشدة 

% 

15.5

% 

0% 0% 0% 

نظام المعلومات المحاسبية المطبق 

 .والدقة بالمصنع يمتاز بالكفاءة

 أوافق 0.593 4.52 - - 6 19 33 التكرار

32.8 %57 النسبة بشدة

% 

10.2

% 

0% 0% 

 أوافق  0.795 4.22 - 3 5 11 39 التكرار



يتميز نظام المعلومات المحاسبية 

 المطبق بالمصنع بعنصر الشفافية.

67.2 النسبة

% 

19% 8.6% 5.2% 0% 

 يتم الأخذ بآراء وملاحظات المحاسبين

والمراجعيين والخبراء بالمصنع عند 

عملية تصميم نظام لرقابة التكاليف 

 الصناعية.

 أوافق 0.507 4.43 - - - 18 40 التكرار

 %0 %0 %0 %31 %69 النسبة

القصور في تطبيق نظم المعلومات 

المحاسبية بالمصنع ينعكس سلبا على  

 .جودة الرقابة على التكاليف الصناعية

أوافق  0.487 4.65 - - - 13 45 التكرار

77.6 النسبة بشدة

% 

22.4

% 

0% 0% 0% 

يتم الأخذ بآراء وملاحظات المحاسبين 

والخبراء بالمصنع عند عملية تصميم 

 نظام المعلومات المحاسبية.

  0.712 4.41 1 - 1 21 35 التكرار
60.2 النسبة

% 

36.2

% 

1.8% 0% 1.8% 

علي التنبؤ  يساعد النظام المحاسبي الجيد

 .بمكامن الخلل في النظام الكلي للمصنع

  0.743 4.38 - - 7 24 27 التكرار
46.6 النسبة

% 

41.4

% 

12% 0% 0% 

أوافق  0.376 4.51 1 3 19 115 268 التكرار الدرجة الكلية لعبارات المحور

28.3 %66 النسبة بشدة

% 

4.7% 0.7% 0.3% 

 م.2020 الميدانية  من بيانات الدراسة انالباحثالمصدر: إعداد 

إنحراف وب( 4.51بلغت قيمته ) ثانيةال فرضيةحظ أن المتوسط العام لكل عبارات اليلا( 9من خلال الجدول )
 فرضيةكل عبارات ال ىنسب المبحوثين الموافقون علإجمالي (، كذلك نلاحظ أن 0.376) بلغت قيمتهمليار  
 عبارات هذ الفرضية. ىالمبحوثين يوافقون علأن غالبية  ر ذلك إلىويشي(، %94.3قد بلغت ) ثانيةال

 كما يلي: ثانيةال فرضيةعبارات الكل مناقشة يمكن فرز و ( 9كذلك من خلال الجدول )
( وبإنحراف مليار  بلغت 4.74) لأولىبلغ الوسط الحسابي لإجابات المبحوثين عن اللبارة ا :ىال  ارة الأول
أن نظام المعلومات المحاسبية الحالي  ىعل بشدة المبحوثين الذين يوافقون  ت نسبةبلغ(، حيل 0.449قيمته )

على اللبارة المبحوثين الذين يوافقون ت نسبة (، كما بلغ%84.5يوفر معلومات دقيقة عن التكاليف الصناعية )
(15.5%). 

( وبإنحراف مليار  بلغت 4.52) ةثانيبلغ الوسط الحسابي لإجابات المبحوثين عن اللبارة ال ال  ارة الثانية:
نظام المعلومات المحاسبية المطبق  أن ىعل بشدة المبحوثين الذين يوافقون  ت نسبة(، حيل بلغ0.594قيمته )

، أما (%32.8)على اللبارة المبحوثين الذين يوافقون ت نسبة (، كما بلغ%57بالمصنع يمتاز بالكفاءة والدقة )
 (.%10.2إجابة محددة على هذب اللبارة فبلغت نسبتهم )المبحوثين الذين ليست لديهم 

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.22) اللبارة الثالثة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنال  ارة الثالثة: 
أن نظام المعلومات المحاسبية المطبق  بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.795)

، (%19المبحوثين الذين يوافقون علي هذب اللبارة ) نسبة ت(، كما بلغ%67.2ر الشفافية )بالمصنع يتميز بعنص



(، أما المبحوثين الذين ليست لديهم إجابة %5.2كذلك بلغت نسبة المبحوثين الذين لا يوافقون على اللبارة )
 (.%8.6محددة على هذب اللبارة فبلغت نسبتهم )

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.43) اللبارة الرابعة المبحوثين عن بلغ متوسط إجاباتة: رابعال  ارة ال
يتم الأخذ بآراء وملاحظات المحاسبين  هأن بشدة على المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.507)

 نسبة ت(، كما بلغ%69والمراجعيين والخبراء بالمصنع عند عملية تصميم نظام لرقابة التكاليف الصناعية )
 .(%31المبحوثين الذين يوافقون علي هذب اللبارة )

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.65) اللبارة الخامسة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عن ة:خامسال  ارة ال
القصور في تطبيق نظم المعلومات  بشدة على أن المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.487)

 نسبة ت(، كما بلغ%77.6س سلبا على  جودة الرقابة على التكاليف الصناعية )المحاسبية بالمصنع ينعك
 (.%22.4هذب اللبارة ) ىالمبحوثين الذين يوافقون عل

قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.43) اللبارة الرابعة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: سادسال  ارة ال
يتم الأخذ بآراء وملاحظات المحاسبين  هأن بشدة على يوافقون المبحوثين الذين نسبة  ت(، حيل بلغ0.507)

المبحوثين الذين  نسبة ت(، كما بلغ%60.2والخبراء بالمصنع عند عملية تصميم نظام المعلومات المحاسبية )
، كذلك بلغت نسبة المبحوثين الذين لا يوافقون بشدة على اللبارة والمبحوثين (%36.2يوافقون علي هذب اللبارة )

 ( لكل فئة.%1.8الذين ليست لديهم إجابات محددة تجاب اللبارة )
قيمته بلغت  وبإنحراف مليار  ( 4.65) اللبارة الخامسة بلغ متوسط إجابات المبحوثين عنة: سابعال  ارة ال

 وءالنظام المحاسبي الجيد يساعد علي التنب بشدة على أن المبحوثين الذين يوافقون نسبة  ت(، حيل بلغ0.487)
هذب اللبارة  ىالمبحوثين الذين يوافقون عل نسبة ت(، كما بلغ%46.6بمكامن الخلل في النظام الكلي للمصنع )

 (.%12(، أما المبحوثين الذين ليست لديهم إجابة محددة تجاب اللبارة )41.4%)
 إخت ار الفرضيات:

ومات المحاسبية وإح ام الرقابة إخت ار الفرضية الأولى:  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بي  نظم المعل
 على التكاليف الصناعية 

 -إخت ار جاي تربيع للإستقلال: /1
 -لإجراء إختبار كا  تربيع للإستقلال لهذب الفرضية تمت صياغة الفروض التالية:

  نظم المعلومات المحاسبية.على  لا يعتمد إحكام الرقابة على التكاليف الصناعية: الفرض العدمي
 نظم المعلومات المحاسبية.على  يعتمد إحكام الرقابة على التكاليف الصناعية: البديلالفرض 

 يوضح نتائج إختبار كاي تربيع للإستقلال  (10جدول )



 الإختبار قمة كاي تربيع درجات الحرية مستوي الدلالة

0.000 56 88.17 Person chi square 

 .م2020من تحليل بيانات الدراسة  انالباحثالمصدر: إعداد 

( وهي أقل من 0.000لإختبار مربع كا  بلغت قيمتها ) مستو  الدلالة( وبما أن قيمة 10من خلال الجدول )
إحكام الرقابة على ( أن %95( عليه نرفض فرض العدم ونستنتج عند درجة ثقة )0.05المعنوية ) ى مستو 

 .المعلومات المحاسبيةنظم على  يعتمد التكاليف الصناعية
وإح ام الرقابة على التكاليف )المتغير المستقل(  نظم المعلومات المحاسبيةبي  الإرت ا  ال سيب للعلاقة  /2

 -)المتغير التابع(: الصناعية
 (: معامل الإرتبار ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصح 11جدول )

 (2R -adjمعامل التحديد المصحح ) (2Rمعامل التحديد ) (Rمعامل الإرتباط ) جذالنمو

1 0.462 0.319 0.297 

 م2020 الميدانية  من بيانات الدراسة انالباحثالمصدر: إعداد 

)المتغير المستقل(  بين نظم المعلومات المحاسبية لاحظ أن معامل الإرتبار البسيطي( 11من خلال الجدول )
 شيريمتوسط القوة وهو إرتبار  (0.462)بلغت قيمته وإحكام الرقابة على التكاليف الصناعية )المتغير التابع( 

لاحظ أن ي، كذلك طردية بين نظم المعلومات المحاسبية وإحكام الرقابة على التكاليف الصناعيةوجود علاقة ل
في تفسير المتغير  نظم المعلومات المحاسبيةقدرة المتغير المستقل  ىوالذ  يوضّ  مد المصح  معامل التحديد

أو هو نسبة التغير في المتغير التابع والتي حدثت بسبب تأثير  إحكام الرقابة على التكاليف الصناعيةالتابع 
 التغير في إحكام الرقابة على التكاليف( من %30( وهي تعني أن )0.297المتغير المستقل والتي بلغت )

( %70، أما النسبة المكملة لتفسير المتغير التابع والتي بلغت )نظم المعلومات المحاسبية سبببكان الصناعية 
 هذب الدراسة.  تتطرّ  لهالم  ى أخر  عشوائية كانت بسبب عوامل

:  هناا علاقة ذات دلالة احصائية بي  نظم المعلومات المحاسبية وإنجاح عملية الثانيةالفرضية  إخت ار
 التكاليف الصناعية  ىالرقابة عل

 -إخت ار جاي تربيع للإستقلال: /1
 -لإجراء إختبار كا  تربيع للإستقلال لهذب الفرضية تمت صياغة الفروض التالية:

  نظم المعلومات المحاسبية.على  التكاليف الصناعية ىلا يعتمد إنجا  عملية الرقابة عل: الفرض العدمي
 نظم المعلومات المحاسبية.على  التكاليف الصناعية ى  عملية الرقابة عليعتمد إنجا: الفرض البديل

 يوضح نتائج إختبار كاي تربيع للإستقلال (12جدول )
 الإختبار قمة كاي تربيع درجات الحرية مستوي الدلالة



0.000 56 68.12 Person chi square 

 .م2020من تحليل بيانات الدراسة  انالباحثالمصدر: إعداد 

( وهي أقل من 0.000لإختبار مربع كا  بلغت قيمتها ) مستو  الدلالة( وبما أن قيمة 12خلال الجدول ) من
إنجا  عملية الرقابة ( أن %95( عليه نرفض فرض العدم ونستنتج عند درجة ثقة )0.05المعنوية ) ى مستو 
 .نظم المعلومات المحاسبيةعلى  يعتمد التكاليف الصناعية ىعل
 ىوإنجاح عملية الرقابة عل)المتغير المستقل( نظم المعلومات المحاسبية بي  للعلاقة  ال سيب الإرت ا  /2

 -)المتغير التابع(: التكاليف الصناعية
 (: معامل الإرتبار ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصح 13جدول )

 (2R -adjمعامل التحديد المصحح ) (2Rمعامل التحديد ) (Rمعامل الإرتباط ) جذالنمو

1 0.569 0.324 0.292 

 م2020 الميدانية  من بيانات الدراسةان الباحثالمصدر: إعداد 

)المتغير المستقل(  بين نظم المعلومات المحاسبية لاحظ أن معامل الإرتبار البسيطي( 13من خلال الجدول )
متوسط القوة وهو إرتبار  (0.462)بلغت قيمته )المتغير التابع(  التكاليف الصناعية ىوإنجا  عملية الرقابة عل

التكاليف الصناعية، كذلك  ىوإنجا  عملية الرقابة علطردية بين نظم المعلومات المحاسبية وجود علاقة ل شيري
في  نظم المعلومات المحاسبيةقدرة المتغير المستقل  ىوالذ  يوضّ  مد المصح  لاحظ أن معامل التحديدي

التكاليف الصناعية أو هو نسبة التغير في المتغير التابع والتي  ىإنجا  عملية الرقابة عل تفسير المتغير التابع
إنجا  التغير في ( من %49.7( وهي تعني أن )0.497حدثت بسبب تأثير المتغير المستقل والتي بلغت )

المكملة لتفسير المتغير ، أما النسبة نظم المعلومات المحاسبية سبببالتكاليف الصناعية كان  ىعملية الرقابة عل
 هذب الدراسة. تتطرّ  لهالم  ى أخر  عشوائية ( كانت بسبب عوامل%50.3التابع والتي بلغت )

 : والتوصيات النتائج
 أولًا : النتائج

 جراء الدراسة الميدانية توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:إمن خلال عرض الإطار النظر  و 
عملية الرقابة  التي يوفرها نظام المعلومات المحاسبية يساعد في تطوير إعتماد المعلومات المحاسبيةإن  .1

 .على التكاليف الصناعية
ط الرقابة علي التكاليف بصورة ت المحاسبية بصورة متكاملة علي ضبيساعد تطبيق نطم المعلوما .2

 دقيقة .



التميز بين التكاليف  ىيساعد علالزيوت بشمال كردفان ، نع امصنظام المعلومات المحاسبية بن إ .3
 . الثابتة والمتغيرة

تنفيذ الخطط المستقبلية  ه فيىيعتمد علالزيوت نع امصفي  مخرجات النظام المحاسبي المطبقن إ .4
 .نعاللمص

بآراء وملاحظات المحاسبين والمراجعيين والخبراء بالمصنع عند عملية تصميم نظام لرقابة  يعمل .5
 . التكاليف الصناعية

 : التوصياتثانياً : 
 بيئة التصنيع المحاسبية في مصانع الزيوت حتي تواكب المتغيرات في  ضرورة تطوير أنظمة المعلومات .1
ضرورة تدريب وتأهيل العاملين بقسم الحسابات بمصانع الزيوت بولاية شمال كردفان علي الأنظمة  .2

 وتقليل الفاقد .المحاسبية الإلكترونية ، وذلك يساعد علي كشف الإنحرافات مبكراً ، 
 ضرورة الإستفادة من المعلومات المحاسبية في عمليتي التخطيط والرقابة . .3
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